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Foodretail 







 



Marktontwikkelingen Foodretail 2017 

















 



Marktaandeel Foodretail 2017 

 



Omzetontwikkeling Foodretail  







 



Klantwaardering: Net Promotor Score 

 



Klantwaardering: Supermarktrapport GfK  





 



Foodretail bij Sligro Food Group Omzet 





















  

 



Foodretail binnen SFG, Evaluatie toekomst 1/2 













 



Foodretail binnen SFG, Evaluatie toekomst 2/2 













 



Perspublicatie 5 maart 2018 

 

   

 



Scope van de voorgenomen transactie (1/3) 







 
 



Scope van de voorgenomen transactie (2/3) 









 

 



Scope van de voorgenomen transactie (3/3) 







 

 



Foodservice 







 



Marktontwikkeling Foodservice NL 2017 



•

•  







 



Marktaandeel Foodservice Nederland 

Marktaandeel NL 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

Marktaandeel Nederland

 



Marktontwikkeling Foodservice BE 2017 









•

•

 



Marktaandeel Foodservice België 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

● Sligro Zelfbediening 

● Sligro Bezorgservice 

■ Productiebedrijf 

● Van Hoeckel 

● Bouter 
● JAVA Foodservice 

● ISPC 

● Océan Marée 

■ ZiN Inspiratielab 

● Distributiecentrum HEINEKEN 

Marktaandeel België

 



Foodservice bij Sligro Food Group 





















 



Foodservice-ontwikkelingen Sligro Food Group NL 

 

















 



Foodservice bij Sligro Food Group 









 



FS ontwikkelingen Sligro Food Group Belgium 





• Sligro-ISPC (horeca en overige marktsegmenten) 

• JAVA Foodservice (institutionele & catering markt) 

• Océan Marée (vis productiebedrijf) 

• Freshtrans (transport) 











 



Sligro & HEINEKEN 

1 DECEMBER 2017 

“Afronding transactie  

=  

Start partnership” 

13 nieuwe dc’s 

14.000 nieuwe klanten 

400 nieuwe collega’s 

150 extra wagens 

 



Sligro & HEINEKEN - klanten 

Sligro 

Klanten 

 
HEINEKEN 

Klanten 















 



Sligro & HEINEKEN - Supply Chain 

● Sligro Bezorgservice 

● Distributiecentrum HEINEKEN 
● Sligro Bezorgservice 

● Distributiecentrum HEINEKEN 















 



Foodservice plannen 2018 en verder 



















 







Sligro Food Group plannen 2018 e.v. algemeen 
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Objective Sligro Food Group 
SFG is dé onbetwiste marktleider in foodservice en dé referentie 
op Good Food in de Benelux door uit te blinken in klantbeleving 
en rendement. Klaar voor internationale expansie. 
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Jaarcijfers 2017 

 



Omzet 

45,7% 

26,2% 

28,1% 

2017 

FS  Bezorging FS  Zelfbediening
Supermarkten

44,6% 

25,7% 

29,7% 

2016 
 

 



Omzet: Landensegmentatie 

bedragen * € mln

1) Dit betreft enerzijds bezorgomzet vanuit de Nederlandse bezorgcentra aan Belgische klanten.

Anderzijds zijn dit Belgische klanten uit de grensstreek die in de Nederlandse zelfbedieningsgroothandels hun aankopen doen

 



Omzet Foodservice 











20

77

59

2017 Autonoom 

2.142 

Acquisities 
2017 

2016 Acquisities 
2016 

1.986 

 



Omzet Foodretail 

1

1

2017 

828 

Overige 
klanten 

-1 

LfL SM mutaties 2016 

827 












 



Brutowinst 





•



 



Overige bedrijfsopbrengsten 





 



Kosten 1/2 
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•
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Kosten 2/2 



•

•

•



•

•

 



EBITA 



•

•

•



•

•



Analyse operationeel resultaat 

 



Nettowinst 







 



Gesegmenteerde resultaten 













 



Kasstroomoverzicht 











 



Gesegmenteerde kasstroom 













 



Vooruitzichten 

 



Vooruitzichten (1/3) 







 



Vooruitzichten (2/3) 
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•
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•
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Vooruitzichten (3/3) 



•

•

•

•





•
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Agendapunt 3b 
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Toelichting controlerend accountant 



Samenvatting accountantscontrole Deloitte 

COMMUNICATIE 
 Auditplan  
 Management letter en accountantsverslag 
 Gedurende proces meerdere keren contact met  de  

Raad van Commissarissen en Audit Commissie 

 Materialiteit bepaald op EUR 6.25 miljoen, 
op basis van 7,5% winst voor belastingen 
uit voor te zetten bedrijfsactiviteiten en 
rekening houden met incidentele baten en 
lasten 

 Daarnaast kwalitatieve en risicogerichte 
overwegingen 

 Bij de verschillende componenten hebben 
wij een lagere materialiteit gehanteerd 

MATERIALITEIT 

 De geconsolideerde jaarrekening omvat de 
Nederlandse activiteiten en de Belgische 
componenten  Java en ISPC  

 De Nederlandse activiteiten zijn allen door 
Deloitte Nederland gecontroleerd en de 
Belgische activiteiten door Belgische 
accountants 

REIKWIJDTE  

 Bonussen en promotionele bijdragen 
 Verkoopprijzen Foodservice activiteiten 
 Belgische activiteiten 
 Foodretail als “niet voort te zetten activiteiten” 
 Strategische samenwerking met HEINEKEN 

KERNPUNTEN CONTROLE 

 Goedkeurende controleverklaring bij de 
geconsolideerde en enkelvoudige 
jaarrekening, inclusief bevestiging van 
onze objectiviteit, integriteit, 
onpartijdigheid en professioneel 
kritische instelling 

 Directieverslag is getoetst aan Titel 9, 
Boek 2 BW en de verenigbaarheid met 
de jaarrekening 

 Werkzaamheden verricht om te voldoen 
aan de Nederlandse controlestandaard 
720 – “De verantwoordelijkheden van de 
accountant met betrekking tot andere 
informatie”  

JAARREKENING EN BESTUURSVERSLAG 

 



Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee (“DTTL”), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also 
referred to as “Deloitte Global”) does not provide services to clients. Please see www.deloitte.nl/about to learn more about our global network of member firms. 
 
Deloitte provides audit & assurance, consulting, financial advisory, risk advisory, tax and related services to public and private clients spanning multiple industries. Deloitte serves four out of five Fortune Global 500® companies through a globally connected network of 
member firms in more than 150 countries and territories bringing world-class capabilities, insights and service to address clients’ most complex business challenges. To learn more about how Deloitte’s approximately 264,000 professionals make an impact that matters, 
please connect with us on Facebook, LinkedIn, or Twitter. 
 
This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, its member firms, or their related entities (collectively, the “Deloitte network”) is, by means of this communication, rendering professional advice or services. Before 
making any decision or taking any action that may affect your finances or your business, you should consult a qualified professional adviser. No entity in the Deloitte network shall be responsible for any loss whatsoever sustained by any person who relies on this 
communication. 
 
© 2018 Deloitte The Netherlands 
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Agendapunt 4e 

 



Vaststelling van de winstverdeling over 2017 
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Bezoldiging commissarissen (1/2) 













 



Bezoldiging commissarissen (2/2) 



 

  1 april 2015 t/m 31 maart 2018 1 april 2018 t/m 31 maart 2021 

Voorzitter RvC € 50.000 per jaar € 57.500 per jaar 

Lid RvC € 35.000 per jaar € 40.000 per jaar 

Voorzitter/lid AC € 2.500 per vergadering € 2.500 per vergadering 

Voorzitter/lid R&BC € 2.500 per vergadering € 2.500 per vergadering 
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Statutenwijziging 











 



Agendapunten 5 t/m 9 

 



Algemene Vergadering van Aandeelhouders  


